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Что такое стратегия?
• Изначально – наука о войне.
• С точки зрения бизнеса, маркетинга, экономики – более десятка 

разных определений.

• Наша версия проста:
• Стратегия – это то, что меняет целевое состояние 

компании/организации. Она меняет систему.
(тактика, кстати, сохраняет систему и статус кво)

• Поэтому стратегия – это ПРОЕКТЫ. Операционная деятельность 
(тактика) – это процессы.



Когда на самом деле нужна стратегия?



Виды стратегий и этапы жизненного цикла компании



Общая схема построения стратегии 



Ситуация «как есть»



Целевое состояние



Процесс достижения целевого 
состояния


